LAGERPLANUNG
UND REALISIERUNG

Bedingt durch das stete Wachstum der GIZEH Raucherbedarf GmbH wurde die MALORG Consulting mit der
Planung und Realisierung der Bereiche Logistik, Druckerei und Verwaltung beauftragt. Seit 1920 bietet
GIZEH Raucherbedarf Produkte fir die manuelle Herstellung von Zigaretten nach individuellem Ge-
schmack an und produziert ein breites Programm feinster Zigarettenpapiere und Filterhiilsen. Das Unter-

nehmen ist weltweit tatig.

Die Aufgabe

Strategische Unternehmensplane und intensive
Marktbeobachtungen sahen eine Steigerung des
Marktanteiles durch die Reorganisation der Dis-
tributionslogistik vor. Durch die kundennahe Ab-
wicklung des Vertriebs wurden Grof3ikunden uber
das Zentrallager beliefert, die lbrigen Kunden
uberwiegend durch den Auflendienst. Fir die
Steigerung des Marktanteils war die Entlastung
des Auflendienstmitarbeiters erforderlich, um die
verfugbare Akquisitionszeit zu erhdhen.
Schwerpunkte waren die Optimierung der Distri-
butionslogistik sowie Planung und Realisierung
eines neuen Zentrallagers auf einer standort-
neutralen Entscheidungsgrundlage.

Die Vorgehensweise

Die Analyse der Auftrags- und Distributionsstruk-
tur deckte Verbesserungspotenziale bei der Be-
wirtschaftung der Auflendienstlager, der Fahr-
zeugkapazitat und der Warenzustellung auf. Die
Analyse des Zentrallagers zeigte Potenziale hin-
sichtlich der Lagerbewirtschaftung, des Bestan-
des und des Informationsflusses auf.

Der Artikelklassifizierung nach Bestellhaufigkeit
und Volumen sowie der Reichweitenbetrachtung
und Bestandsoptimierung folgte die Ermittlung
der Leistungsdaten und Lagerkapazitaten. Geeig-

nete Lagersysteme und Layouts wurden einem
Variantenvergleich unterzogen, um das Optimum
zu ermitteln und die Lager- und Umschlagtechnik
sowie die Investitionskosten zu bestimmen.

Die Ergebnisse

Ein Entscheidungsmodell stellte dar: Die Zustel-
lung samtlicher Auftrage vom Zentrallager stei-
gert das Akquisitionspotenzial des Auf3endienstes
erheblich. Ein neues Logistikzentrum war not-
wendig. Fur dessen Standortauswahl wurden
Kriterien aufgestellt und bewertet. Als Vorzugs-
variante fir das System ergab sich die dynami-
sche Blocklagerung (Durchlaufregaltechnik] mit
angepasster Bestandsreichweite sowie fir das
Druckereilager die Kombination aus Boden- und
Regallagerung. In der Feinplanung folgte die
Auswahl geeigneter Lagertechniken, die Darstel-
lung der Ablauforganisation und unter Berlick-
sichtigung eines Lagerverwaltungssystems der
Vorschlag fir eine geeignete EDV-Struktur. Die
Mitarbeiter des Unternehmens wurden stets ein-
bezogen. Auf Basis der Feinplanung wurde die
Ausschreibung fir die Lagertechnik erstellt und
der Auftrag vergeben sowie Lieferantenangebote
eingeholt. Die MALORG Consulting Ubernahm das
Projektmanagement der Realisierung. Letzter
Schritt war die Abnahme der Gewerke.
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